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Poimintoja Play Fair -raportista
Yue Yuen:

Tuntematon jalkinejätti tekee

tossut joka kuudennelle

Taiwanilais-hongkongilainen jättiläisyhtiö Yue Yuen valmistaa 17 prosenttia maailman kaikista urheilujalkineista. Joka kuudes urheilutossujen kuluttaja lenkkeilee, patikoi tai pelaa Yue Yuenin tehtaissa tuotetuilla jalkineilla, mutta valmistajaa ei tunne juuri kukaan.

Yhtä tuntematon on Yue Yuenin emoyhtiö, taiwanilainen Pou Chen Group, joka aloitti vuonna 1969 muovisandaalien ja varvastossujen tekijänä. Tänään Pou Chen ja sen kokonaan omistama tytäryhtiö Yue Yuen ovat yhdessä maailman suurin jalkinevalmistaja, jolla arvioidaan olevan yhteensä 300.000 työntekijää.

Myynti ja tuotot ovat kasvaneet ripeästi. Vielä vuonna 1992 Yue Yuen myi jalkineitaan 197 miljoonan US-dollarin arvosta, viime vuonna jo 4,1 miljardilla dollarilla. Yhtiön voitto kasvoi samaan aikaan 95 miljoonasta 387 miljoonaan dollariin vuodessa.    

Yue Yuen on sopimusvalmistaja, joka tuottaa jalkineita yli 30 kansainvälisesti tunnetulle merkkiyhtiölle. Urheilubrändeistä sen asiakkaina ovat mm. Nike, Adidas, Reebok, Puma, Fila, ASICS, New Balance ja Converse. Retkeily- ja vapaa-ajan jalkineita Yue Yuen valmistaa mm. Timberlandille,  Rockportille, Clarksille ja Dr Martensille.

Yue Yuenin Indonesiassa sijaitsevalta tehtaalla saa osan kengistään myös Ecco, joka on toimittanut jalkineet Suomen Pekingin-kisojen olympiajoukkueelle. Play Fair –raportista ei käy ilmi, mitä malleja Eccon jalkinevalikoimasta Yue Yuen valmistaa.

Yue Yuen valmistaa huomattavan osan jalkineistaan itse omistamissaan tehdaskomplekseissa, mutta teettää kenkiä ja komponetteja myös alihankkijoilla. Yhtiöllä on Kiinassa 210 ja Vietnamissa 117 tuontolinjaa (vuonna 2007). Indonesiassa Yue Yuenilla on Jakartan lähellä 43.000 kengäntekijää työllistävä tehdaskompleksi Nikomas Gemilang, jota on kutsuttu myös Niketowniksi. Nikomasin 50 tehdasrakennuksessa tuotetaan kenkiä Nikelle, Adidakselle, Pumalle ja Eccolle.

Yue Yuenilla on alihankkijoihinsa ja materiaalivalmistajiinsa nähden valtava markkinavoima, ja se pystyy tiettyyn rajaan saakka asettamaan ehtoja jopa suurille asiakkailleen. Adidakselle, Reebokille ja Nikelle Yue Yuen on tärkein sopimusvalmistaja, joka markkinavoimansa ja suuruuden ekonomian avulla on pystynyt painamaan tuotantokustannuksia yhä alemmas, suurasiakkaiden haluamaan suuntaan.

Juuri Yue Yuen olisi se riittävän  vahva toimija, jota käyttämällä suuret urheilumerkit yhdessä pystyivät aikaansaamaan ratkaisevan käänteen kohti parempia työoloja kaikkialla alan teollisuudessa, Play Fair –tutkijat päättelevät.

Johto muistelee kaiholla käskytyskulttuuria
Yue Yuenin  emoyhtiö Pou Chen muistetaan vielä maailmalla tavasta, jolla se vuonna 1996 rankaisi vietnamilaisen tehtaansa työntekijöitä.  Niken jalkineita valmistaneet naiset olivat tulleet töihin vääränlaisissa kengissä, siksipä heidät pantiin juoksemaan helteessä neljä kilometriä tehtaan ympäri. Rankaisukierrokselle ajettiin 56 naista, 12 heistä pyörtyi kesken juoksun ja joutui sairaalaan.

Työntekijöiden nöyryyttäminen ja armeijamainen käskytyskulttuuri eivät ole poikkeuksia kiinalaisten, taiwanilaisten tai korealaisten omistamissa tehtaissa, joiden työnjohtokulttuuri tunnetaan myös Afrikassa ja Latinalaisessa Amerikassa. Play Fair raportin mukaan Yue Yuenin suuret ja maineestaan tarkat asiakkaat ovat saaneet karsituksi kengäntekijänsä tehtailta joukon kaikkein räikeimpiä käytäntöjä, ja myös työturvallisuutta on onnistuttu parantamaan.

Tehtävää on tutkijoiden mukaan vielä paljon.

”Ennen oli kysymys vain siitä, saako työntekijöitä lyödä tai läimäyttää. Nyt puhumme siitä, miten vietämme heidän syntymäpäiviään.” – Tutkijoiden haastattelema apulaisjohtaja Thomas Shih Yue Yuenin kiinalaisessa tehtaassa.

”Ihmiset puhuvat aina ihmisoikeuksista ja hyvinvoinnista. Vuonna 1989 niin ei tehty koskaan. Se oli minun kulta-aikaani. Kukaan ei painostanut minua.” – Tutkijoiden haastattelema johtaja Allen Lee Pou Chen/ Yue Yuenin tehtaassa Etelä-Kiinassa.  

Ylitöiden karsiminen johti tahdin kiristämiseen

Pahimpia ongelmia Yue Yuenin tekemisissä ovat raportin mukaan työntekijöiden kohtuuttoman pitkät työpäivät sekä kehno palkkataso. Hyvästä tuottavuudestaan ja jättivoitoistaan huolimatta Yue Yuen ei edelleenkään maksa kenkiensä tekijöille elämiseen riittävää palkkaa, tutkijat raportoivat.

Kun laillista minimipalkkaa Kiinassa korotettiin syyskuussa 2006, useimmat YueYuenin ja alihankkijoiden tehtaanjohtajat reagoivat korottamalla urakkakiintiöitä ja pienentämällä työntekijöiden bonuksia ja muita kannustimia. Jotkut tehtaat korottivat palkoista perittyjen vuokrien, ruuan ja muiden palveluiden hintoja. Tuloksena useiden työntekijöiden ansiotaso pysyi minimipalkan korotuksesta huolimatta ennallaan tai jopa huononi.

Vaikka eettistä laatua valvovat asiakkaat ovatkin onnistuneet vähentämään myös Yue Yuenin ylityöongelmia, osa parannuksista näyttää tutkimusraportin mukaan pelkästään kosmeettisilta. Kun laittomia ylitöitä on jouduttu asiakkaiden vaatimuksesta karsimaan, menetetty tuotantoaika on korvattu monessa tehtaassa lounastaukoja lyhentämällä ja urakkatahtia kiristämällä.

Eräissä Yue Yuenin tehtaissa 12-tuntiset työpäivät ovat edelleen normi. Kuudessa tehtaassa työntekijöiden edellytettiin täyttävän urakkakiintiönsä ennen töistä lähtöä – ylimääräistä aikaa ei kirjattu työajaksi.

Eräällä Pumalle tuottavalla linjalla oli käytössä ns. ”lojaalisuusaika”: työntekijöiden edellytettiin olevan työpisteessään 15 minuuttia ennen vuoron alkua ja jatkavan 15 minuuttia vuoron päättymisen jälkeen. Tämä puolituntinen oli kokonaisuudessaan palkatonta ja rekisteröimätöntä ylityötä.      

Play Fair raporttia varten verkoston kiinalaiset tutkijat keräsivät syyskuun 2006 ja elokuun 2007 välisenä aikana tietoja 13 Yue Yuenin tehtaalta, kolmelta Pou Chenin ja Yue Yuenin yhdessä omistamalta tehtaalta sekä neljältä yhtiöiden alihankkijatehtaalta Kiinassa. Indonesiassa tutkittiin kolme tehdasta.     
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